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CETREL

Ett skal att anlita extern assistans for att soka
och kopa foretag ar att sadana projekt behéver
kompetens och erfarenheter som normalt inte
finns i organisationen. Ett annat och vanligare
skal ar att koparen vill soka forvarvskandidater
utan att sjalv synas. Koparen doljer sin avsikt
for kollegor i branschen for att Overraska dem
nar forvarvet annonseras.

CETREL erbjuder en flexibel steg-fér-steg-
process dar varje steg ger underlag for beslut
om att ta nasta steg eller att avbryta processen,
tillfalligt eller for gott.

Vid beslut att ga vidare till ett nasta steg avgors
ocksa omfattningen av CETRELs medverkan.

DET FORSTA STEGET

1A - Kravprofil
Kdéparen formulerar skallkrav och 6nskemal pa intressanta férvarv med hjalp av
CETRELSs checklista.

Kdparen listar ocksa sina redan kanda dnskeféretag, och varfér de ar intressanta.

1B - Sokning
CETREL kartlagger forvarvskandidater som matchar de flesta skallkraven och
dnskemalen.

Information om féretag som redan ar till salu fas fran annonser, méaklare, publika
databaser och webben. Information om féretag som inte ar till salu fas fran publika
databaser och webben.

Ingen kontakt tas med nagot féretag i detta steg, kartlaggningen ar en ren
skrivbordsprodukt.

Resultatet levereras som en lista med:

foretagsnamn;

skallkrav som matchas;

Onskemal som matchas;
organisationsnummer;

adress;

kontaktuppgifter till agare och ledning.
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CETREL

Foretag som inte matchar skallkraven kommer normalt inte med pa listan.

Foretag med hinder for forvarv tas inte heller med. Det kan vara att foretaget ar ett
internt servicebolag, eller att det ar bundet till en kedja eller grupp som koparen
inte vill vara med i.

DET ANDRA STEGET

2A - Urval

Koparen véljer i samrad med CETREL ett antal kandidater fran 1B-listan.
Samtidigt gors en revision av skallkrav och énskemal for att sakra att den fortsatta
processen leds mot korrekt specificerade malbilder.

Nu bestams ocksa regler for nar, varfor och pa vilka villkor det kan vara vart for
kdparen att i nasta fas ge efter pa sekretessen.

2B - Kontakt
De i 2A valda kandidaterna kontaktas av CETREL for fortsatt och djupare
granskning. Syftet ar att:

v fa information som behdvs for att vardera kandidaterna med gangse
varderingsmetoder;

v fareda pa om det finns ett seridst intresse att salja (galler féretagen som inte
redan ar till salu);

v fa saljarnas férvantningar pa kopeskilling, typ av 6verlatelse och tid for tilltrade;
v leta efter mojliga synergieffekter;
v’ "borra” kring skallkraven for att fa verifierat att och pa vilka satt de uppfylls.

CETREL genomfér dessa samtal per telefon eller i méten fér uppdragsgivarens
rakning. Om en potentiell saljare inte vill lamna ut viss information utan att kdparen
forst avslojar sig ar det bra att redan ha en regel for hur man vill agera (se 2A).

2C - Analys

CETREL sammanstaller informationen till en kandidatlista, rangordnad efter hur
kandidaterna matchar skallkrav och énskemal. Dartill jamférs och kommenteras
begard kdpeskilling vs resultaten av CETRELSs vérderingar.

Med stdd av listan utser kdparen den intressantaste kandidaten, plus ett nagra
nast-basta-kandidater. Fordelen med nast-basta-kandidater ar att kdparen i
kommande férhandlingar kénner att man inte satsat allt pa en kandidat utan har
mojlighet att ga vidare med andra alternativ.
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DET TREDJE STEGET

Forhandling, avtal och tilltrade

CETREL arrangerar, férbereder och bitrader i méten mellan képaren och séljaren
av den intressantaste kandidaten. CETREL haller samtidigt fortsatt kontakt med
nast-basta-kandidaterna.

CETREL utformar ett indikativt bud fér kdparens godkannande samt ett foravtal
(Letter Of Intent) som ger exklusivitet under viss tid. Under exklusiviteten bitrader
CETREL i képarens uppléagg och genomférande av s.k. Férdjupad Granskning
(Due Diligence) samt med utformningen av avtalsstruktur, villkor och garantier.

CETREL arrangerar, forbereder och bitrader kdparen i métet dar ett kdpeavtal
tecknas och eventuell handpenning laggs.

Under tiden mellan avtal och tilltrade félier CETREL upp att alla éverenskomna
atgarder genomfors. Avslutningsvis férbereder och bitrdder CETREL vid
tilltradesmaotet.

Skulle processen med den intressantaste kandidaten avbrytas langs vagen
foreslar CETREL, pa kdparens begéran, ett indikativt bud till nAgon av nést-basta-
kandidaterna samt medverkar till att en ny férhandlingsprocess kommer till stand.

PRISER OCH VILLKOR

Respektive Steg avtalas som separata uppdragsavtal. Ett avtal om det forsta
steget innebar ingen forbindelse for kdparen att teckna avtal om det andra, ett
avtal for det andra steget innebar ingen forbindelse for kdparen att teckna avtal om
det tredje steget.

Det forsta steget: kravprofil + s6kning + kandidatlista
Fast arvode: 8 500 kr

Det andra steget: urval + kontakt + analys
Fast arvode: 17 000 kr

Det tredje steget: férhandling + avtal + tilltréde

Fast arvode: 12 500 kr

Provision: 5,0 % av kopeskillingar upp till 1,0 Mkr
3,0 % av kopeskillingar fran 1,0 till 3,0 Mkr
2,0 % av kopeskillingar fran 3,0 till 5,0 Mkr
1,0 % av koépeskillingar fran 5,0 till 10,0 Mkr
0,5 % av kopeskillingar fran 10,0 Mkr

Minimiprovisionen ar 35 000 kr.
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Betalning
For Steg 1 och Steg 2 betalas 50 % av det fasta arvodet vid uppdragsstart.
Resterande 50 % betalas vid leverans av avtalade listor.

For Steg 3 betalas 50 % av det fasta arvodet vid uppdragsstart. Resterande 50 %
betalas da ett kdpeavtal tecknas.

Provisionen for Steg 3 betalas da forvarvsobjektet tilltrads. Det kravs alltsa ett
kopeavtal och ett fullbordat tilltrade for att provision (eller minimiprovision) ska
forfalla till betalning.

Ovrigt
Eventuella resor for uppdragets genomférande ska godkannas pa férhand av
koparen for att koparen ska bli debiterad for kostnaderna.

Kostnader for eventuell teknisk och juridisk sakgranskning ingar inte i arvoden och
provision. Képaren utser sjalv och bekostar sakkunnig expertis, som CETREL
samverkar med i processen. Alternativt kan kdparen betala CETREL for att
CETREL svarar fér sakgranskningen med hjalp av expertis som CETREL valjer
och bekostar.

Lagstadgad mervardesskatt tillkommer i forekommande fall ovan angivna arvoden,
provisioner och ersattningar. For narvarande galler att maklartjanster forknippade
med forvarv av aktier ar momsfria.
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