CETREL

SALIA
FORETAGET

Att sdlja sitt foretag kan vara rdtt komplicerat
och tidskrévande. Ofta krévs att man goér saker
och har kunskaper som gdr utéver vad som varit
tillréickligt for att framgdngsrikt driva féretaget.

Aven ndr ett litet féretag sdljs berérs ett flertal
personer. Agare, ledning, personal, kunder,
banker, leverantérer, partners och myndigheter
har alla egna intressen i hur éverldatelsen
utformas. Dessutom finns nu en helt ny och hégt

prioriterad grupp, ndmligen spekulanterna pad
féretaget.

Att lyckas férena dessa olika intressen dr ofta det
som avgor att en foretagsaffdr lyckas.
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AGARSKIFTE — VAD AR DET?

Ett dgarskifte innebar att foretagets aktier eller andelar far nya dgare. Foretaget drivs sen
vidare, ofta med samma namn och verksamhet som med de férra dgarna.

Agarskiftet kan ga till pa olika satt, valet beror pa varfoér dgarskiftet gérs och i vilken form
foretaget drivs.

Det blir allt vanligare med sa kallade inkrdmsaffdrer. | sddana affarer ar det inte dgarna som
ar saljare, utan det ar sjdlva foretaget som saljer av sin verksamhet med alla tillgangar och
rattigheter: - det ar alltsa rérelsen (inkramet) som skiftar agare, inte aktier eller andelar.

Den vanligaste formen for dgarskifte ar éverlatelsen. Den genomférs formellt som kép, gava
eller arv. Generationsskifte ar ett agarskifte dar dverlatelsen eller 6verlatelserna gors som en
kombination av kdp, gdva och arv. Agarskiften blir ocksd en konsekvens av fusion, konkurs
och likvidation.

PROJEKT — BASTA ARBETSFORM VID OVERLATELSER

Manga fragor pa olika specialistomraden ska tas om hand nar foretaget dverlats. Det ror sig

om specifika bransch-, produkt-, licens- och tillstandsfragor, analyser av ekonomi och
marknad samt fragor om miljo, avtalsjuridik, skatter,
arbetsratt, sekretess och bolagsratt.

Det har kan kosta dgare och ledning mycket tid med
risk att deras fokus pa verksamheten minskar och
resultaten borjar svikta. Ar foretaget i ett till-salu-
lage” ar det tyvarr inte bara vinsten som minskar — ett
samre resultat an vantat kan paverka kopeskillingen
negativt. Da kan stora varden sta pa spel!

Det har visat sig att Projekt dr en arbetsform som
fungerar mycket bra vid Overlatelser av foretag.
Genom att tidigt bilda ett projekt och utse en
professionell projektledare hjdlper man &gare och

ledning att behdlla fokus pa den I6pande
verksamheten i en tid da det ar viktigare an nagonsin
att foretaget halls valskott.

Aven med ett professionellt Projekt for dverldtelsen maste man ridkna med viss stérning av
verksamheten: - foretaget ska ju bland annat "6ppnas” for att bli synat och varderat av
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spekulanter. Har, och dven pa andra sakomrdaden, ska dgare och ledning naturligtvis bidra
aktivt till projektet med sina speciella kunskaper. Men bara sa langt det inte hindrar dem att
skota den I6pande verksamheten pa basta satt!

BESLUT ATT SALJA - NU, ELLER SENARE?

Ndir vi talar om att “sélja féretaget” menar vi hela processen som leder fram till att foretaget
6verldats genom ett kép.

Innan man drar igang saljprocessen bor man noga ha tankt igenom varfér man vill salja
foretaget. Att salja foretaget ar ett stort beslut vars foljder man far leva med lange. Det
finns manga goda skal att forbereda detta beslut mycket noga och inte bara lita till den
berémda magkanslan.

En annan viktig fraga ar om féretaget ar redo att saljas

nu, eller om man tjanar pd att forst gora nagra
forbattringar. — Hur lange kan man vanta med att sdlja,
och vad kostar forbattringarna?

CETREL erbjuder tva tjanster som besvarar frdgorna och
ger bra underlag for beslut:

» ”Varfor sdlja foretaget” bestar av ett batteri fragor
som besvaras skriftligt och darefter en uppfdljande
intervju och diskussion med dgare och andra
berérda beslutsfattare som agaren vill ha med.
Metoden sdkrar att sdljbeslutet ar valgrundat och att
alla relevanta omraden tanks igenom.

» "Foradla nu - sdlja senare?" ar en analys som tar

fram och belyser omraden och férhallanden som

haller for I3g kvalitet. Analysen uppmarksammar ocksa pa brister i sadant som
spekulanter normalt tar for givet att det ska finnas pa plats. Analysen ar helt inriktad pa
att foretaget ar till salu och beskriver darfor bara om och pa vilka satt foretaget snabbt
kan trimmas inom ramen for befintlig verksamhet. Den ska alltsa inte forvaxlas med
forvarvs- och investeringskalkyler, som spekulerar i synergier och framtida nya
affarsmaojligheter.
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SALJPROCESSEN

Ett samarbete med CETREL regleras i ett uppdragsavtal. Dir beskrivs vart ansvar och
uppgifter i projektet, liksom Uppdragsgivarens forvantan pa kopeskilling, typ av affar,
overlatelseform, tidpunkt for tilltrade samt sekretessniva i marknadsféring och i kontakter
med spekulanter.

CETREL &r vanligen projektledare och har det dvergripande ansvaret for att sitta igang,
samordna och félja upp alla aktiviteter i hela siljprocessen. Det &r oftast CETREL som skdter
all marknadsféring och allt arbete for att hitta ratt kdpare. CETREL kan darutdver skéta fler
av uppgifterna i projektet, till exempel nar Uppdragsgivaren eller foretaget inte har
sakkunnig personal pa omradet och saknar upparbetade relationer till revisorer, banker,
advokater och redovisningskonsulter.

Tiden frén att sdljprocessen dras igdng fram till att en képare tilltrdder verksamheten dr
normalt sex till nio mdnader, mycket sdllan kortare én fyra mdanader.

STEG 1 — VAD AR TILL SALU?

Har tar vi fram beskrivningar och information om
foretaget. Informationen ska sen anvandas i SALES
marknadsféringen eller l3mnas ut till seridsa
spekulanter. CETREL lagger mycket stor vikt vid att
all information som anvands for att presentera
foretaget ar relevant for andamalet, helt korrekt
och skriftligen godkand av Uppdragsgivaren.

Steg 1 leder till bland annat féljande resultat:

» Projektbeskrivning — namn och kompetens pa
projektmedlemmar, deras ansvar i projektet,
uppgifter om externa kontaktpersoner, en
tidplan, beslutsmandat samt exempel pa hur
onskad sekretess ska fungera.

» Virdering — utférs av CETREL och &r en
fordjupning av den snabbvardering som gjordes

i offerten pa sdljuppdraget. | varderingen anges
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om foretaget maste atgarda vissa brister for att det faststallda marknadsvardet ska galla.
Har hander ibland att Uppdragsgivaren &ndrar sin ursprungliga forvantan pa
kopeskillingens storlek.

» Foretagsbeskrivning — utférs av CETREL och innehdller information som kan spridas
externt utan skada for foretaget. Urval av uppgifterna i foretagsbeskrivningen far ingd i
kortare presentationer, till exempel i annonser, i sdljbrev och e-postutskick och pa
CETRELs hemsida.

» Prisnivd — ett av Uppdragsgivaren godkint ”begért pris”som CETREL far uppge till
spekulanter och i 6vrig marknadsforing.

» Marknadsforingsplan — CETREL gér en analys av marknaden och beskriver en profil pa
kdpare som bor ha forutsattningar att se synergivinster i ett forvarv och darfor ar "basta
kdpare” som ska kontaktas forst. Dessutom gér CETREL en kort beskrivning av aktiviteter
som satts in for att generera spekulanter om kontakterna med synergikopare inte ger
resultat.

> Kontroll och avstimning — CETREL kontrollerar och stimmer av ekonomisk information,
tillstand, licenser och mojliga hot mot féretaget med &dgare, bank, revisor och berérda
myndigheter. Detta gors for att sa langt mojligt undvika att 6verraskningar dyker upp
senare nar seriosa spekulanter gor sin fordjupade granskning av foretaget.

STEG 2 — HITTA RATT KOPARE

CETREL bdrjar med att matcha profilen fér ”bésta —
kopare” mot egna intressentregister och mot

publika databaser. Sen kontaktar CETREL alla T
"traffar” for att ge en kort information om :
foretaget och for att fraga om intresse finns att
diskutera ett forvarv. Dessa kontakter tas direkt
per telefon och/eller med brev eller e-post.

Till dem som visar intresse att fa veta mer om

foretaget ldmnas beskrivningar och andra
uppgifter i enlighet med &verenskommen
marknadsplan och sekretesspolicy. De som sen
visar fortsatt intresse kvalificeras av CETREL och
de som nu bedoms vara spekulanter far alltmer
detaljerad information och svar pa sina fragor. De
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erbjuds dven att besoka foretaget och att fa traffa dgare.

Om denna tysta och diskreta marknadsforing inte ger nagra seridsa spekulanter satter
CETREL igdng en gradvis dppnare och bredare marknadsféring. Den kan besta en eller fler av
foljande aktiviteter:

* Annonser och foretagsinformation pa internet:
» CETRELs hemsida
= Bolagsplatsen, Blocket, CorpTrader, m.fl. 5ppna webbplatser
= Dags- och fackpressens webbplatser
* E-post med féretagsinformation till en bredare krets i CETRELs intressentregister
* Brev med foretagsinformation till en bredare krets i publika databaser
* Annonsering i dagspress och fackpress

De som nu hor av sig och visar intresse for mer information far samma service som beskrivits
ovan.

Den bredare marknadsféringen kan goras i ett par-tre omgangar, till en gradvis storre krets.
Det gar dock inte att i langden halla full diskretion — med intensiv och bred marknadsféring
motverkar det syftet att forsoka dolja foretagets identitet. Det ar dock fullt mojligt att
fortsatta halla hog sekretess vid utldmnande av information till intressenter och spekulanter.

Malet ar att Steg 2 ger minst tva seriosa spekulanter som ar intresserade att ldgga bud pa
foretaget. Steg 2 avslutas med att den intressantaste spekulanten lagger sitt bud och
undertecknar en avsiktsférklaring, som CETREL har formulerat. Fér att minska risken att
tappa de andra spekulanterna har avsiktsforklaringen en kort giltighetstid, vanligen 5-10
arbetsdagar.

Steg 2 planeras alltid med hansyn till varje foretags unika situation och Uppdragsgivarens
onskemal. Upplagget vi beskriver ovan bygger pa att det sannolikt finns képare som ser
synergivinster och att dessa képare ar konkurrenter (hogsta diskretion, hogsta sekretess), att
foretaget ar en viktig arbetsgivare pa en liten ort (hogsta diskretion) och att 80 % av
foretagets tillverkning saljs till dess fem storsta kunder (hogsta sekretess).

For ett annat foretag i en annan situation kan helt 6ppen och bredast tankbara
marknadsforing redan fran start vara det basta sattet att snabbt fa kontakt med seridsa
spekulanter.
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STEG 3 — FORHANDLING, AVTAL, TILLTRADE

| avsiktsforklaringen foérbinder sig spekulanten att fullfélja affaren till bjuden kdpeskilling,
savida man inte i en férdjupad granskning av foretaget ("Due Diligence”) traffar pa brister
och fel som inte var kdnda tidigare (se ovan vid Steg 1, Kontroll och avstamning!).

CETREL svarar fér planering och samordning av
granskningen i samrad med parterna, deras
revisorer, och andra sakkunniga.

CETREL utformar nu ett avtalsférslag, som efter
Sédljarens justering och godkdnnande ldmnas till
Képaren for kommentarer.

CETREL leder den fortsatta férhandlingen och
skoter all uppdatering av avtal och bilagor fram till
undertecknandet av det slutliga avtalet.

CETREL haller samtidigt kontakt med &vriga
spekulanter och tar in fler bud for att snabbt kunna

komma i forhandling pa nytt om det spricker med
forste spekulanten.

CETREL kontrollerar att avtalstecknandet gors
formellt absolut korrekt och att parterna - eller
deras foretradare - ar behoriga att teckna avtalet.
Nar avtalet dr tecknat deponerar CETREL eventuell
handpenning pa ett klientmedelskonto och
overlamnar till parterna en checklista med allt

parterna ska ordna fore kommande tilltradesmote.

Tilltradesmotet dr vanligen hos Képarens bank. CETREL kontrollerar fére métet att parterna
ar helt 6verens om hur Séaljaren ska 6verlamna nycklar, koder, kontokort, handlingar och
ovrig egendom. CETREL har férberett alla handlingar som ska véxlas i tilltridesmétet och
leder métet. Nar handlingarna ar underskrivna och vaxlade och kdpeskillingen ar reglerad i
enlighet med kodpeavtalet signerar parterna ett tilltradesprotokoll och féretagsaffaren ar
darmed avslutad.
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